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AZ ESZAKI MAGNESES SARKRA
VEZETO UTVONAL

Stratégiai terv kidolgozasa

A stratégia annak mivészete és mestersége, hogy a lehet6
legjobban kihasznaljuk a rendelkezésre all¢ eréforrasokat a
céljaink eléréséhez. A régi szép idékben a stratégia lényege
a minket kortlvevé vilagrol szolo elérejelzések megfogal-
mazasa €s annak iranyitasa volt. Manapsdg a mindennap-
jainkat a gyors valtozasok és a bizonytalansag jellemzik,
ezért a jO stratégia alapja els6sorban az érzékelés és a
gyors alkalmazkodds. Ennek ellenére van néhany lépés,
amelyet kozosen megtehettek annak érdekében, hogy
felkészlljetek a kovetkezd stratégiai lehetéségre.

@ RESZTVEVOK:

Ezen az Utvonalon a vezetéségnek (az ligyvezets csapat-
nak és az elnokség/igazgatdsdg tagjainak) mindenképpen
részt kell vennie, de ha lehetséges, a csapat minden tagjat
vonjuk be! Bizonyos esetekben a kiilsé nézépont (,kritikus
baratok” vagy kozeli partnerek) bevondsa hasznos lehet a
kritikai értékelések és a stratégiaval kapcsolatos Uj
nézépontok szempontjabal.

A MUHELY EREDMENYEI:

® Kozds dlldspontot alakitotok ki arrdl, hogy miért van
szlikség stratégidra és hogyan fogjatok azt alkalmazni.

o Attekintitek a stratégidgtokat befolydsold belsé és kiilsé
tényezdket.

o (sszedllitotok egy konkrét intézkedéscsomagot a straté-
gia megvaldsitdsahoz.

1. kiadas 2021

ELOKESZULETEK

Ahhoz, hogy elinduljatok ezen az Utvonalon,
rendelkeznetek kell egy aktualis jovéképpel és
kildetéssel (lasd: Jovoképalkotas (20) mod-
szerkdrtya), és legyen kéznél a szervezet 6sszes
stratégiai dokumentuma is!

() KELLEKEK

szines filctollak
flipchart
moderacios kartyak
ragasztoszalag

KAPCSOLODO ANYAGOK
MODSZERKARTYAK:

A kovetkez6 Iépések megtervezése (02)
Tevékenységelemzés a tarsadalmi hatas és a jovedel-
mez&ség novelése érdekében (03)

Kdrnyezetelemzés a kockdzatok felderitésére (04)
Dontéshozatali mintak (08)

A kolcsonos megértés megalapozasa (42)

Lehetéségalapu tervezés (22)

HATTERANYAGOK:
Gyenge jelek (02)

Lehetéségalapt fejlesztési modell (13)
VUCA (14)

U-eljaras (29)

Ertéklista (30)

MUNKALAPOK:
Tevékenységmodell (01)
Cselekvési terv (02)
Ertékmatrix (23)

@ FOLYTATAS:

Bontsatok le a stratégiai tervet éves cselekvési
tervekre (koltségvetések/projektek/személyzet), és
folyamatosan figyeljétek a ,gyenge jeleket’l Tovabbi
olvasnivalot a Gyenge jelek (02) ME hattéranyag-
ban talaltok!
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@ TAJEKOZODAS 90 PERC

A hézigazda/elékeszit csoport bemutatja az Utvonalat és a nap részletes programtervét.

Elsé kor es vita: Miert van szukségunk strategiara? Hogyan fogjuk hasznalni a stratégiai tervet? Osszatok meg egymas-
sal, hogy szerintetek mi lehet a stratégia célja (példaul iranymutatas, célok és tevékenységek egyertelm tisztazasa, a
cselekvési prioritasok meghatarozasa, a szervezeti profil fejlesztése, a hatékony fellépés erésitése stb.).

Olvassétok el a Lehet6ségalapu fejlesztési modell (13) ME hattéranyagot! Ebbdl benyomadst kaphattok arrdl, hogyan
érdemes tervezni a mai bizonytalan kornyezetben.

UTINAPLO: Jegyezzétek fel a stratégiai folyamat harom céljat! Mi a célotok a stratégia kidolgozasaval?

@ ALAPOZAS 100 PERC ;

Szanjatok egy kis id6t arra, hogy kivélasszatok az alabbiak kozil azt a gyakorlatot, amely a leginkabb megfelel az
igényeiteknek:

1 Ugy érzitek, hogy sok jo tervet dolgoztatok mar ki, és nemn értitek, hogy ezek miért nem igazan valosulnak meg soha?
Térképezzétek fel a Dontéshozatali mintak (08) M7 modszerkartya segitségével, hogyan befolydsolhatja a jovébeli
tervezési folyamatokat a szervezetetek dontéshozatali kulturgjal

2 Ugy érzitek, hogy szamos, stratégiai dontésekrdl folytatott vitatok alapvetd, értékrendbeli kilonbségeket tart fel?
Valasszatok A kdlcsonos megértés megalapozasa (42) M4 modszerkartyat, és fedezzétek fel, hogyan tudjatok
beépiteni a kozos értékrendet a stratégiai terveitekbe!

3 Ugy érzitek, hogy elészor kritikusan felll kellene vizsgalnotok a tevekenységi portfolidtokat, mielétt Uj stratégiai lépése-
ket tennétek? Toltsétek ki a Tevékenységmodell (01) M7z munkalapot! Helyezzétek el az Gsszes tevékenységeteket/
programotokat a matrixon! Beszéljetek meg a kovetkezmenyeket! Mit kellene erdsiteni? Mit kellene abbahagyni?

UTINAPLO: Jegyezzetek fel harom tanulsagot ezekbdl a felfedezésekbdll Mit tanultatok a szervezetrdl, ami
segit a stratégia kidolgozasaban vagy csiszolasaban?

BEVETES 120-160 PERC .

Nezzetek at a jovokepeteket! Olvassatok el egyenileg, es beszeliétek meg, hogy aktualis-e meg!
Kovessétek a Lehetdségalapu tervezés (22) M modszerkartya lépéseit!

UTINAPLO: [rjatok fel a stratégiai széandékotokat és 3—4 kihivast, amit megprobaltok kezelni!

KITEKINTES 100PERC '

Nézzétek at Ujra a Bevetés szakaszban feltart lehetdségeket! Olvassatok el a Gyenge jelek (02) M hattéranyagot!

® Triadokban: Hatarozzatok meg azokat a tevekenységi terlleteiteken tapasztalhatd valtozasokat és trendeket,
amelyek elére jelezhetik az el6zd Iépésben meghatarozott kinivasokat! Hangolddjatok a gyenge jelekrel A valtozas
mely korai jeleit lehet észlelni?

® Plénumban: Osszatok meg egymassal a megfigyeléseiteket, és hasonlitsatok 6ssze, hogy ki mit érzékelt!
Valasszatok ki a harom legfontosabb lehetéséget, amelyeket alaposan megvizsgaltok az elkdvetkezé hat honapban!

UTINAPLO:  [rjétok fel a harom lehetdséget, amit vizsgaini fogtok!

CSELEKVESI TERV 60 PERC —.

® \/itassatok meg, hogy mely képesseégeket kell fejleszteni, €és milyen lépeéseket kell
megtenni ahhoz, hogy gyorsan és hatékonyan tudjatok reagalni a feltart lehetéségekrel

e Valasszatok ki a legesszer(ibb strategial lepeseket a babuk segitsegevel minden
résztvevé hozzdrendelhet harom stratégiai pontot (zold babuk = ez a Iépés erésfti a
stratégiai szandékunkat”) és hdrom szenvedélypontot (piros babuk = ,hajlandd vagyok
idoét és energiat forditani erre a tevékenységre ")l A tovabbiakban azokkal a lépésekkel
foglalkozzatok, amelyek stratégiai €s szenvedelypontokat is kaptak! ZARAS 30 PERC

® Tervezzétek meg a kiemelt stratégiai tevékenységeket a Cselekvési terv (02) M o ,
munkalap segitségével Zarokor/Kijelentkezes

UTINAPLO: [rjatok fel harom stratégiai lépéstl




